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荐书挑战是北京大学光华管理学院 MBA 项目发起的，由被点名的学院

教授完成书单推荐。被点名的教授推荐三本或三本以上书目，同时附个人推

荐语。在完成推荐之后，点名下一位荐书挑战参加者。

荐书挑战第四期华丽登场，上期张志学老师点名推
荐张建君老师进行本次挑战，推荐语为：我隔壁的
史学大家。张建君教授果然也不负这样的推荐语，
他一口气推荐了 16 本书，分为“内圣外王”、“权
力运作与潜规则”、“商业领袖传记”三个系列：

张建君，美国伯克利加州大学社会学博士，现任北京大学
光华管理学院副教授，北京大学政府管理学院兼职教授，
博士生导师。研究主要集中在民营企业的政治战略、社会
责任、领导行为与艺术、传统智慧与现代管理等，为 MBA
提供“领导艺术”、“领导力与变革”等课程。
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第二回

推荐语 :“内圣外王”是儒家追求的理想人格，主张一个人要建功立业，

必须先做好修身功夫，也就是要由内而外，由圣而王。这一理想曾经

激发中国历史上许多读书人不懈奋斗，比如范仲淹、王阳明和曾国藩

等。这里推荐的书目就是我至今看到的比较生动的读物。中国古人讲

“见贤思齐焉，见不贤而内自省。”我也相信，人有追求高尚的动机。

读这些书可以纯净我们的灵魂，让我们迈向高尚。《曾国藩的正面与

侧面》是关于曾国藩的汗牛充栋的书籍中独具特色的一本，它回答了

很多人内心的疑问：这本书既交代了曾国藩的圣贤之路和他所达到的

境界，也尝试计算了他的收入和支出，交代了他对待陋规的做法。全

书读来荡气回肠，感佩曾的肉身成道的修养时，也时不时产生强烈的

见贤思齐的冲动。《嗜血的皇冠》是一本关于刘秀的通俗读物。刘秀

可以说是中国历史上难得一见的没有瑕疵的开国皇帝，是大智、大勇、

大仁的典范，以书生取天下，以柔道治国。本书以小说体叙述了刘秀

从青年时代到开创东汉帝国的历史。《帝国的仕途》以小传的形式记

述了北宋历史上那些鼎鼎大名的文人政治家：寇准、王旦、范仲淹、

王安石、司马光、欧阳修、苏轼、富弼与韩琦、文彦博等。本书不仅

开启了我们了解宋史的一扇窗，也可以满足我们诸多的需求：当我们

遇到无法容忍的人或者事时，请读王旦；当我们希冀高尚时，请读范

仲淹；而苏轼的才华和健全人格更是让我们高山仰止。

一、“内圣外王”系列
《曾国藩的正面与侧面》，张宏杰著，国际文化出版公司

《嗜血的皇冠》，曹昇著，吉林出版集团

《帝国的仕途》，雷池月著，工人出版社

《稻盛和夫自传》，稻盛和夫著，华文出版社
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推荐语：“内圣外王”只是历史的光鲜面，历史的另一面往往是无奈甚至

残酷的。黄仁宇先生的《万历十五年》以万历十五年（1587 年）为横切面，

以该年前后的史事和那个时代的代表人物（如万历皇帝，张居正，申时行，

戚继光，海瑞，李贽等）为中心，分析了当时的权力运作和社会管理的问题。

黄先生这本近乎经典的著作影响了此后许多人的研究，包括吴思和李亚平的

作品。吴思的著作已为大家所熟悉，不再赘述。《帝国政界往事》抓取了宋、

明和清的一些历史瞬间和历史人物，揭示了历史的另一面。《大明王朝的七

张面孔》为大明王朝的七个人物（朱元璋，朱棣，海瑞，魏忠贤，吴三桂，

张献忠，郑成功）提供了素描，尤其精彩的是上册对朱元璋的剖析，对朱元

璋建立的专制政权的根源分析的鞭辟入里，感叹作者对人性的把握和对历史

情景的合理性推断。《国民党高层的派系政治》选取了从 1932 年 2 月 28 日

胡汉民被扣到 1932 年 3 月 1 日国民党四届二中全会蒋介石胜出（当然也介

绍了孙中山去世后的重大事件）为考察重点，介绍了国民党内部的派系斗争，

包括蒋介石、汪精卫和胡汉民之间的合纵连横。读后不仅让我们了解了这些

历史人物各自的特点（性格即命运），也了解了国民党政权的特点，以及国

民党最后失败的原因。

当我们阅读这些著作时，往往会有今夕何夕，似曾相识的感觉。我们不

仅要问：这些问题（如果称其为问题的话）为什么出现？如何解决这些问题？

中国的出路在哪里？

二、“权利运作与潜规则”系列
《万历十五年》，黄仁宇著，生活 • 读书 • 新知 三联书店

《隐蔽的秩序》，吴思著，海南出版社

《帝国政界往事》，李亚平著，（共四册）

《大明王朝的七张面孔》，张宏杰著，天津人民出版社

《国民党高层的派系政治》，金以林著，社会科学文献出版社

推荐语：四本书中，两本的传主是创业者（福特和乔布斯），两本是职

业经理人（斯隆和韦尔奇）；两本是自传，两本是他传。这四本书可以让

我们清晰地看到企业家和经理人两个“物种”的区别：福特和乔布斯的英

雄主义，激情，罕见的创造力，喜怒无常，控制欲（二人都是天使和魔鬼

的结合）；斯隆的冷静、理智（近乎枯燥和无趣，书如其人）和对制度建

设的卓越贡献（董事会中的委员会制和组织结构的事业部体制，斯隆都是

首创者之一）。实际上，这两组商业领袖是分别接近于领导者与管理者、

政治家与官僚（bureaucrat）的理想型（ideal type）：领导者（政治家）张

牙舞爪，手舞足蹈，激情四射，满口愿景梦想，充满魅力；管理者（官僚）

没有爱，没有恨，面无表情，理性决策（当然这只是我的非正式的总结）。

在提倡创新创业的今天，读乔布斯对我们尤其有意义。除了他那有如

神助的天才创意不可模仿外，他的其他许多品质都是值得学习的：追求极

致、专注、科学与艺术的结合、由直觉思维获取的灵感（他的印度之行和

禅修对此有助益）等。如果中国的企业家们能够像他那样追求产品的完美

（不会因为产品的背面别人看不到就忽视其存在），我们还用到日本去买

马桶盖吗？

三、“商界领袖传记”系列
《我在通用汽车的岁月》，斯隆著，华夏出版社

《福特传》，彼得 • 科利尔，戴维 • 霍洛维茨著，华夏出版社

《杰克 • 韦尔奇自传》，韦尔奇著，中信出版社

《史蒂夫 • 乔布斯传》，沃尔特 • 艾萨克森著，中信出版社
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启迪你对人生意义和人类终极命运做一些思考。
作者：【英】理查德 • 道金斯（Richard Dawkins）

内容简介：《自私的基因》解释动物行为，对社会行为也进行了颠

覆式的解说，挑战你的世界观。因为这部书的出版，“自私的基因”

成为英语中的固定词组。

推荐语：又一本老书。能和经济学家比拼逻辑推理和洞察力的还包

括生物学家。这本书的书名也许不如《道德情操论》那样流露出满满

的正能量，但我们只有充分正视自身，才能直面这个由基因主宰的世

界。如果你没有时间从头到尾看完达尔文的《物种起源》，那么读这

本书可以让你了解生物学和进化论中的很多基本概念。

这既是一本生物学著作，也是一本社会学佳作。书中对于利他动机的

讨论尤其让我着迷。看完这本书可能无助于你解决工作中遇到的具体

问题，但一定会让你对人生的意义和人类的终极命运做一些思考（从

这个意义上，我顺便推荐《三体》）。即使那可能只是个极短的瞬间，

这本书的价值就已充分体现。

不要因为互联网把自己变成一个缺乏“人味儿”的人
作者：【美】尼古拉斯 • 卡尔（Nicholas Carr）

内容简介：卡尔明确回答了我们这个时代面临的一个重要问题：在

我们尽情享受互联网慷慨施舍的过程中，我们正在牺牲深度阅读和深

度思考的能力吗？现在，卡尔把他的论证扩展到最具说服力的探索研

究上，针对互联网导致的智力后果和文化后果，他阐述了迄今未见公

开发表的观点结论。

推荐语：终于有一本相对较新的书推荐给大家。我本人的研究方向之

一是互联网如何影响我们的行为，所以这本书 2010 年刚一出版，我就

迫不及待地买来读完。对于 70 后（以及部分前 80 后）来说，我们可

能是最后一代兼有“生活中没有互联网”和“生活中有互联网”记忆

的人类，所以阅读这本书可以让我们更有代入感地反思互联网如何重

塑了我们的生活。无论是卡尔提出的“浅薄”陷阱，还是先知麦克卢

汉的“媒介即信息”预言，无不提醒我们互联网对人类行为以至大脑

结构的深刻改变。这样的改变对一部分人（比如《大停滞》中提到的“信

息狂热分子”）来说是有利的，但对另一部分人的影响则有可能是负

面的。尽管我们无法逆转科技进步的时代洪流，但我们仍可以不时地

停下来，想想如何避免互联网把自己变成一个缺少“人味”的人。

二、The Selfish Gene（中文版《自私的基因》）

一、Information Rules: A Strategic Guide to the Network 
Economy
（中文版《信息规则：网络经济的策略指导》）

三、The Shallows：What the Internet is doing to Our Brains
（中文版《浅薄：互联网如何毒化了我们的大脑》）

荐书挑战第五期

“技术会改变，经济规律不会”
作者：【美】卡尔 • 夏皮罗（Carl Shapiro）哈尔 • 瓦里安（Hal 

Varian）

内容简介：这是一本由理论高手诠释的网络经济的书，互联网会

带来一些新的经济现象，夏皮罗和瓦里安捕捉到了这些现象并引进

了新的分析框架，读来引人入胜。

推荐语：对于读经济学的研究生来说，HAL VARIAN 的名字应该

不陌生，他撰写的微观经济学教材出现在北美很多名校的经济学课

堂上。Shapiro 教授也曾任美国司法部首席反垄断经济学家。尽管两

位作者都是经济学大家，但在这本书里你看不到烦人的数学模型，

更多地则是作者对信息产品和 IT 行业的敏锐洞察。

在互联网和 ICT 领域，一方面由于技术进步，另一方面也出于企业

和个人的各种公关需求，总有各种新名词（多以首字母缩写的形式

出现）和貌似宏大的概念被源源不断地创造出来。如果要剖开表象

直达本质，经济学无疑是一把泛着寒光的利刃。尽管本书中提到的

例子可能大都已成为云烟往事，但其中的智慧在 15 年后依然闪耀光

辉。正如作者在第一章开篇中写道：“技术会改变，经济规律不会。”

在各种互联网概念被炒到云霄的当下，我们不妨重温一遍那些 15 年

前就已经被清晰阐明的规则。

本期接受荐书挑战的是光华管理学院邱凌云教授，邱老师研究的方向与互联网有
关，而这恰巧是这两年最热门的领域。从机场到高铁站、从书店入口到网站首页，
无不充斥着与互联网、电商有关的畅销书。这些新书中不乏杰作，但更多的只能算
快餐型读物。因此，这次邱凌云教授给大家推荐几本已经被时间考验过的“老”书。
优秀的作者总是能给我们带来穿越时代的惊人洞察，即使在只争朝夕的互联网领域
也不例外。邱 凌 云， 北 京

大学光华管理
学 院 教 授， 北
京大学光华管
理学院创新创
业中心副主任、
北京大学商务
智能研究中心
副 主 任； 加 拿
大不列颠哥伦
比亚大学博士；
研究领域主要
涉及电子商务、
网络消费者行
为、 人 机 交 互
设 计、 决 策 支
持系统等。
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