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青岛市国际化发展报告： 

基于 GNP（GNI）测算的研究 

基于五大发展理念，各地纷纷推出创新发展和对外开放的新

举措。青岛市，作为我国对外开放和国际化发展的重要城市，

正在深入推进实施国际城市战略，成立了市委、市政府主要领

导牵头的青岛市国际城市战略推进委员会，发布实施了《青岛

市落实开放发展理念推进国际城市战略实施纲要》、《青岛市国

际城市战略指标体系》、《青岛市推进实施“国际化+”行动计划

（2016-2017年）》等重要文件，明确了青岛全面推进实施国际

城市战略、建设宜居幸福的现代化国际城市的战略目标、工作

机制、重点任务和行动计划。根据世界范围内国际城市发展的

趋势，开展国民生产总值（Gross National Product，简称 GNP）

测算研究，形成与国际城市相适应的测度和比较指标体系，对

全面贯彻落实青岛市委、市政府确定的国际城市战略部署，推

动青岛率先科学发展、实现蓝色跨越目标，早日建成宜居幸福

的现代化国际城市具有重要意义。 

一、青岛市 GNP（GNI）测算分析 

（一）国民生产总值（GNP）的概念 

国民生产总值（GNP）是指一个国家（或地区）所有国民在

一定时期内新生产的产品和服务价值的总和。它是按国民原则

核算的，只要是本国（或地区）居民，无论是否在本国境内（或

地区内）居住，其生产和经营活动新创造的增加值都应计算在

内。例如，中国居民通过劳务输出在境外所获得的收入就应该

计算在中国的 GNP 统计中。同理，外国居民创造的增加值也要
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从国内生产总值中减去。简言之，一个国家（地区）的国民生

产总值（GNP）等于其国内生产总值+来自国外的劳动报酬和财

产收入-支付给国外的劳动报酬和财产收入。  

GNP（国民生产总值）与 GDP（国内生产总值）都是反映宏

观经济总量的重要指标，计算二者的规模和增长率，可以反映

一国或地区经济发达程度和增速高低，或反映国民收入状况及

生活水平高低。GNP 与 GDP的根本区别是 GDP依据“国土原则”

计算，只要是在本国或该地区范围内生产或创造的价值，无论

是外国人或是本国人创造的价值，均计入本国或该地区的 GDP；

GNP 依据“国民原则”计算，是指本国（地区）居民，无论在

本国或该地区内，还是在外国或外地区所生产或创造的增加值，

均计入本国或该地区的 GNP。 

   （二）GNP 与 GDP 的比较分析 

一般说来，GNP 与 GDP 之间差距不大，但在经济全球化的

背景下，当某国（某地）在国外（境外）有大量投资和大批劳

务带来的收入时，则该国（该地）的 GNP 往往会大于 GDP，例

如，我国对外开放的不同阶段，二者的表现有明显差异
①
。如果

GNP 大于 GDP，说明国外的要素收入呈现净流入，表明该地区是

一个开放型的国际化经济体；如果 GDP 大于 GNP，说明国外的

要素收入为负数，表明该地区是一个国内经济主导型的开放经

济体
②
。 

                                                        

①我国开放初期（1981-1994），利用外资规模小，GDP 与 GNP 差额很小。开放扩大期（1995-2006），

利用外资规模扩大，对外投资规模很小，GNP 持续小于 GDP。开放深化期（2007 年至今），对外投

资增加，来自国外要素收入明显增多，GNP 与 GDP 差额波动大，一些年份（2007、2008）GNP 大

于 GDP；一些年份（2009-2011）GNP 小于 GDP。 

②主要发达国家与我国不同。美国近十几年都是 GNP 大于 GDP，二者的差额大致在 1%-2%之

间。日本也是 GNP 大于 GDP，二者的差额通常在 2%-3.5%之间。  
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从历史沿革看，上世纪 90年代前，世界各国主要采用 GNP

和人均 GNP 来衡量经济发展状况，但进入 20 世纪 90 年代后，

越来越多的国家开始采用 GDP 代替 GNP 作为国民经济核算新标

准。原因是，随着经济全球化发展，资本和劳动等生产要素在

国际间的流动越来越大，按“国民原则”统计国民收入，难以

准确反映一定地域范围内的经济活动和生产总量。 

    从国际社会对 GDP 和 GNP 的关注情况看，国际货币基金组

织更多采用 GDP 来分析世界各国经济增长状况；联合国和世界

银行则更多从 GNP 来判定不同国家应承担的国际义务和享受的

优惠待遇。1994年联合国和世界银行、国际货币基金组织共同

颁布了国民经济核算体系（1993 SNA），这一核算体系用 GNI

（Gross National Income，国民总收入）取代了 GNP。目前，

世界多数国家（包括中国）仅对外公布 GDP 与 GNI 数据，GNP

已基本不再统计和发布。 

   （三）GNI（GNP）的指标价值取向 

  GNI 主要反映国民富裕程度，是按“国民原则”核算的，

能更真实反映国家（地区）的经济实力，可以更全面反映权属

国（地区）居民的真实收益，并反映出本国（本地）居民生产

经营活动的全球性特征
①
。一个国家（地区）在政策上推崇 GNI，

发展目标将不仅包括政府税收，还包括增加本国（本地区）居

民盈利，有利于鼓励内生型增长方式的成长。一个国家（地区）

在政策上追逐 GDP，则有可能形成一种输入性增长模式，倾向

以优惠条件招商引资，而不在意支撑发展的是国内企业还是国

                                                        

①例如，浙商投资遍布全国和东南亚，浙江 GNP 要大出 GDP 近两倍，浙江对全国经济贡献度远

远大于 GDP 表现程度，使用 GDP 作为衡量指标，严重低估了浙江经济的重要性。 
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外企业，内生型增长的需求会受到一定约束。 

采用 GNI 指标可有效规避单纯 GDP 统计的若干不足，但其

本身的局限性在于： 

   （1）GNI 是个收入概念，依据 GNI 指标无法观察产业结构

的差别，不便于在现行管理体制下实施产业分类控制。 

   （2）GNI 测算依赖于“对外净要素收入”核定，但目前我

国还没有任何一项统计制度可以准确统计要素收入在地区间的

流动数量。因此，GNI 在国家层面可以计算，在地区层面因缺

少基础资料，很难准确计算，只能根据相关数据替代测算。 

（四）测算地区 GNI 的假设条件 

我国从上世纪 80 年代开始按西方国家核算原则开展国民

经济核算，并于 1992 年建立了在 SNA（System of National 

Accounts，国民帐户体系）框架下的国民经济核算体系，但在

实际运用中主要使用 GDP 来反映经济规模和产出成果。按照这

一制度建立的统计调查体系，可以为地区 GDP 核算提供基础资

料，但受劳务收支和投资收益在地区间流入流出统计的限制，

计算 GNI 的难度要远远大于 GDP核算的难度。 

鉴于此，本研究给出了以下简化计算的假设条件： 

1、在 GNI 测算过程中，“对外净要素收入”指标主要参考

外汇管理部门、有关银行机构和市商务部门提供的本地居民海

外劳动报酬和财产收入、本地企业海外投资收入，以及青岛以

外居民和企业汇出国外的利润等指标进行计算。    

2、由于要素收入在地区间的流动数量难以准确统计，本项

研究将之视为流入量和流出量可相互抵消的常数，对其可能出
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现的差异采取忽略不计的办法处理。 

3、GDP采用统计局权威数据计算，考虑到价格指数调整的

复杂性，本项研究未采用 GDP折算系数的概念。 

4、青岛以外法人和自然人汇出国外的收入，包括已分配尚

未汇出部分，不包括其留存利润用于再投资的数额。 

   （五）青岛 GNI 计算的相关要素 

据外汇管理部门、有关银行机构和市商务部门相关数据综

合计算，我们整理了 2011-2015 年期间，青岛“本地居民海外

劳务收入”、“本地企业海外利润收入”、“本地以外法人和自然

人汇出国外收入”等相关数据（见表 1、表 2、表 3）。 

          表 1  青岛市本地居民海外劳务收入      

数据来源：青岛市商务部门相关统计数据 

 

       

 

 

 

             

 

图 1 青岛本地居民 2011-2015 年海外劳务收入情况 

     由表 1 和图 1 可见，青岛本地居民海外劳务收入近年来一

                   年 份 

项 目 2011 2012 2013 2014 2015 

本地居民海外劳务收入 

（亿美元） 
0.69 1.01 1.77 2.10 3.18 

海外劳务收入增长率 - 46.4% 75.2% 18.6% 51.5% 
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直呈持续增长状态，其中 2013年呈现一个峰值，增长率高达

75.2%。它表明，近年来海外劳务输出需求强劲，国内满足需求

的供给能力增长迅速，但 2014 年，其增长速率明显放缓，2015

年再度恢复年均 50%左右的常态。 

表 2  青岛市本地企业海外销售收入和利润    

           年 份 

项 目 2011 2012 2013 2014 2015 

本地企业境外税前利
润（亿美元） 

0.5480 0.8209 1.5376 2.9121 6.3519 

境外税前利润增长率 - 49.8% 87.3% 89.4% 118.1% 

   数据来源：依据青岛市商务部门相关统计数据整理 

    

 

 

 

   

 

 

图 2 青岛本地企业 2011-2015年境外投资利润变化情况 

从表 2和图 2可见，青岛本地企业境外投资利润规模呈现

一种由低到高快速发展的趋势。青岛企业海外营收自 2012年开

始发力，当年海外利润增速达到 49.8%；2013-2015 年，青岛企

业境外投资利润呈现逐年提高的态势，3个年份的增长率分别

为 87.3%、89.4%、118.1%。2015年与 2011年相比，青岛本地

企业境外投资利润增长 1059.11%。上述情况与近年来青岛市以



 

 7 

海尔为代表的一批优质企业快速推进海外投资和并购
①
，并成功

开拓海外市场的情况是高度吻合的，同时也充分显现出青岛市

企业海外投资在全国的领先地位。 

表 3   青岛市本地以外法人和自然人汇出国外收入②
   

             年 份 

项 目 2011③ 2012③ 2013 2014 2015 

已分配尚未
汇出利润 

（亿元） 11.57 13.30 15.29 20.48 47.36 

（亿美元）
② 

1.7829 2.0495 2.3562 3.1560 7.2982 

本地以外居民利润增长率 - 15% 15% 33.9% 131.2% 

   ①数据来源：全国外商投资企业年度投资经营信息网上联合报告及共享系统 

   ②按 2015 年 12 月 31 日汇率（1 美元=6.4893 元；1 元=0.1541 美元）将人民币折算为美元。 

   ③“本地以外法人和自然人已分配尚未汇出利润”中 2011 年、2012 年数据因统计系统更新缺失。

根据常规办法，缺省项可采用平均值予以替代。本项目参照 2011 年、2012 年规模以上企业主营业务

收入增长和产值平均增长 15%的比率，估算 2011 年、2012 年青岛本地以外法人和自然人已分配尚未

汇出国外的利润数据。 

    由表 3 和图 3 可见，青岛市本地以外法人和自然人汇出国

外收入呈逐年递增趋势，2015年则增速高达 131.2%。这一情况

说明，青岛的营商环境良好，外资企业经营状况稳定、盈利空

间不断拓展。2015 年青岛本地以外法人和自然人已分配尚未汇

出国外的收入放量增长，与相对集中的投资回收期及国家相关

统计口径的调整密切相关。 

 

 

 

 

     图 3 青岛本地以外法人和自然人 2011-2015年汇出国外收入 

                                                        

    ①近年来，一批青岛企业，包括海尔、海信、金王、青建、即发及青岛软控等，海外投资业务取

得了长足发展。  

    ②本表根据《青岛市外商投资企业年报已分配尚未汇出利润表》计算。 
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（六）青岛 GNI 测算的结果 

    将 2011-2015 年期间青岛本地居民的海外劳务收入、本地

企业的境外投资利润所得、本地以外法人和自然人已分配尚未

汇出国外的利润合并计算，可计算得到青岛 2011-2015 年期间

各个年度的对外净要素收入（见表 4）。由表 4 可见，2011 年、

2012 年青岛市的对外净要素收入为负值，2013 年、2014 年、

2015年的对外净要素收入为正值。 

    表 4  2011-2015 年青岛市对外净要素收入    单位：亿美元 
   项目 

 

年份 

青岛本地居民 

海外劳务收入
（1） 

青岛本地企业 

海外利润收入
（2） 

青岛本地以外法
人和自然人汇出
国外收入（3） 

青岛 

对外净要素收入 

(1)+(2)-(3)=(4) 

2015 3.18 6.3519 7.2982  +2.1937 

2014 2.10 2.9121 3.1560 +1.8561 

2013 1.77 1.5376 2.3562 +0.9514 

2012② 1.01 0.8209 2.0495 -0.2186 

2011② 0.69 0.5480 1.7829 -0.5449 

 注：①表 4 中（3）的数据，根据 2015 年 12 月 31 日人民币兑换美元汇率（1 美元=6.4893

元；1 元=0.1541 美元）折算。 ②参表 4 关于缺省项数据获取方式的说明。 

运用表 4 提供的青岛 2011-2015 年对外净要素收入数据，

以及青岛市统计局发布的各个年度的 GDP 数据，可以计算获得

2011-2015 年各个年度的 GNI数据（见表 5）。 

 表 5  青岛市 2010-2015年 GNI测算的相关要素及测算结果       
项目 

年份 
青岛GDP（亿元） 

（1） 

青岛对外净要素收入（2） 青岛GNI（亿元） 

（1）+（2）=（3

） 
（亿美元） 亿元 

2015 9300.07 +2.1937 14.2354 9314.3054 

2014 8692.1 +1.8561 12.0448 8704.1448 

2013 8006.6 +0.9514 6.1739 8012.7739 

2012 7302.11 -0.2186 -1.4186 7300.6914 

2011 6615.6 -0.5449 -3.5360 6612.0640 

注：表 5 中（2）的数据，根据 2015 年 12 月 31 日人民币兑换美元汇率（1 美元=6.4893 元；

1 元=0.1541 美元）折算。 
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    二、基于 GNI 测算的城市国际化发展水平评价分析 

综合以上测算结果，结合对青岛市经济运行情况的调查研

究，可以得到如下几个基本判断： 

第一，青岛 GNI 增长速度总体上高于 GDP 增长速度，表明

国际化是该城市经济发展的主要动能。2011-2015 年期间，各

个年度 GNI的增长速度均超过 GDP 的增长速度（其中，2013 年

达到 0.10 个百分点，2015 年为 0.01 个百分点）。在国内外经

济环境出现许多重大变化，经济运行进入新常态的背景下，青

岛市 GNI 增长速度和 GDP 增长速度虽出现一定比例的下滑（见

图 5），但推动开放型经济成长的核心要素和发展动能始终保持

着良好发展态势，对外开放已经成为青岛实现发展动能转换和

转型升级的重要支撑力量。 

     表 7  2012-2015年期间青岛市 GNI 与 GDP增长速度比较 

项目 

年份 
GNI 增长速度 GDP增长速度 GNI增速比 GDP增速 

（+、-百分点） 

2012 10.41% 10.38% +0.03 

2013 9.75% 9.65% +0.10 

2014 8.63% 8.56% +0.07 

2015 7.01% 7.00% +0.01 
注：由于缺乏可比数据，未包含 2011年青岛市 GNI增长速度。 

 

 

 

 

 
图 5  2012-2015年青岛 GNI 和 GDP增长率比较图 
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第二，GNI 与 GDP 之差与 GDP 比较，同对标城市有一定差

别，表明青岛市国际化发展和对外开放具有较大增长空间。用

2011-2015 年期间青岛 GNI 与 GDP 的差额，与同年度 GDP 相比

发现，差额比率最大的为 2015年（0.1531%），差额比率绝对值

最小为 2012 年（0.0194%），各年度差额比均值为 0.0883%（见

表 6、图 4）。这一情况不仅与发达国家 GNP 减 GDP 的差额与同

年度 GDP 比率平均 1.0%以上、日本等国甚至达到 2.5-3.5%的情

况显著不同，而且与国家统计局发布的 2015 年全国 GNI 减 GDP

的差额与当年 GDP 的比率（-0.5508%）相比也有较大差异
①
。 

     表 6  GNI 与 GDP 的差额与 GDP的比率 
项目 

年份 
青岛GNI 

（亿元） 

青岛GDP 

（亿元） 

GNI与GDP 

的差额（亿元） 

GNI与GDP差额 

与GDP之比 

2011 6612.06 6615.60 -3.54 -0.0534% 

2012 7300.69 7302.11 -1.42 -0.0194% 

2013 8012.77 8006.60 +6.17 +0.0771% 

2014 8704.14 8692.10 +12.04 +0.1385% 

2015 9314.31 9300.07 +14.23 +0.1531% 

 

图 4  GNI与 GDP的差额与 GDP的比率 

                                                        

    ①据中国经济网 2016 年 2 月 29 日报导，国家统计局 2015 年国民经济和社会发展统计公报

显示，2015 年国民总收入（GNI）673021 亿元，比国内生产总值（GDP）少 3687 亿元。该差额

与当年国内生产总值（GDP）的比率为-0.5508%。  
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第三，将青岛人均 GNI 水平与全国平均水平及相关指标进

行比较的结果，表明青岛市对外开放处于目前国内较高水平，

相当于中等收入国家具有较高人均收入水平的城市，但低于发

达国家人均 GNI水平。将青岛 2015年 GNI总额（9314.31亿元）

与当年青岛常住人口（909.70 万人）相比，可计算获得 2015

年青岛人均 GNI 数据为 102388 元（折合 15778 美元）
①
，并获

得如下判断：（1）青岛人均 GNI 水平约相当于全国平均水平

213.7%，是国内典型的发达城市。（2）青岛人均 GNI 水平约相

当于世界平均水平 146.6%、相当于中等收入国家人均水平

200.3%，是具有较高人均收入水平的城市
②
。（3）青岛人均 GNI

与美、欧、日等发达国家和地区人均 GNI 相比还处在较低水平

上。例如，美国人均 GNI 与世界人均 GNI 和中等收入国家人均

GNI 相比，分别为 513.1%、702.6%；法国为 400.4%、547.0%；

英国为 396.8%、542.0%；日本为 390.4%、533.3%
[4]
。这些数据

均高于青岛相应数据的水平（见图 6 和表 8）。 

 

图 6 不同国家（地区）2014年人均 GNI与同期世界平均水平 

及与中等偏上收入国家平均水平的比较图 

                                                        

    ①按照 2015 年 12 月 31 日人民币兑换美元的汇率折算。  

②据世界银行公布的标准，中国人均 GNI 相当于中等偏上收入国家平均水平从 2012 年 84.5%提

高到 2014 年 93.7%；人均 GNI 相当于世界平均水平的比例由 2012 年 56.5%提升到 2014 年 68.6%。

——资料来源：www.china.com.cn/news/. 2016-04-04. 
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表 8  不同国家（地区）2014年人均 GNI与同期世界平均水平及 

与中等偏上收入国家平均水平的比较     

样本名称 人均 GNI 

（美元） 

相当于世界平均

水平（%） 

相当于中等偏上收入

国家平均水平（%） 

美国 55200 513.1 702.6 

法国 43080 400.4 547.0 

英国 42690 396.8 542.0 

日本 42000 390.4 533.3 

中国香港 40320 374.8 511.9 

韩国 27090 251.8 344.0 

青岛① 15778 146.6 200.3 

全国平均 7380 68.6 93.7 

中等偏上收入国家

平均水平 
7876 73.2 — 

世界平均水平 10758 — 136.6 

     注：①表中数据取自世界银行按图表集法统计的 2014年人均 GNI数据。 

         ②人民币对美元汇率按 2015年 12月 31日汇率折算。 

第四，GNI 与 GDP 差异较小，表明青岛市目前处于对外开

放中期阶段。2011-2015 年期间，青岛市有 2个年份 GNI低于

GDP，3 个年份 GNI 高于 GDP，各年份 GNI 与 GDP的最大差额为

14.23亿元（2015 年）、最小差额为-1.42亿元（2012 年）。国

际经验表明，一国经济对外开放初期，GDP 常高于 GNI；此后，

会经历一个二者大致相等时期；对外开放程度进一步提升后，

会出现 GNI高于 GDP 的情况。 

三、提升青岛市国际化水平的建议 

在国内率先开展 GNP（GNI）测算，对推进青岛市实施国际

城市战略，培育具有国际竞争力的经济结构，提升青岛市的国

际化水平具有重要意义。为此，提出如下建议： 

    第一，进一步拓展提升双向开放的经济发展空间。关于 GNP

                                                        

    ①计算青岛人均GNI的数据为2015年统计局发布的公开数据，相关数据尚未按“图表集法”

进行处理。  
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（GNI）的测算表明，青岛开放型经济发展尚处于中期阶段，开

放型经济发展还有巨大的空间。提升青岛的国际竞争力，应当

首先从提升青岛的开放型经济发展空间入手，鼓励更多企业“走

出去”，在海外就地采购、就地生产、就地销售，将境外投资、

境外销售作为深入参与国际分工、分享经济全球化成果的重要

生产方式①。同时，要改善“引进来”的外资和外商质量，关

注本地企业对外投资规模与引进外资规模的变化，重视提升境

外投资企业和自然人海外创造财富的水平②，准确反映本地企

业和居民收益的新变化，客观评价青岛在国际分工和国际价值

链中的地位变化，突破单纯 GDP 统计的局限，带动发展方式创

新，促进结构转型升级，把握“十三五”时期面临的重大发展

机遇，推动开放型经济的快速成长。 

    第二，不断提升国际城市建设水平。实施国际城市战略，

是青岛贯彻落实十八届五中全会提出的开放发展理念的一大举

措，也是青岛坚持世界眼光、国际标准、发挥本土优势的战略

定位。为实现这一目标，青岛市已在全国率先建立了涵盖货物

贸易、服务贸易和境外投资海外销售额等指标的现代国际贸易

运行体系，并借助中国跨境电子商务综合试验区、中国服务外

包示范城市等对外开放新平台建设，不断打造出了诸多开放型

经济新亮点。未来一个时期，青岛要进一步提升国际城市建设

的高度，需要依据（GNP）GNI测算反映出来的问题，准确把握

青岛在国家宏观布局中的战略定位，瞄准国际城市高水平发展
                                                        

   ①例如，青岛海尔集团 2015 年海外销售额已占其全球销售总额的三分之一。  

   ②“十二五”期间，青岛市累计完成境外投资 74.6 亿美元，其中，2015 年完成 33 亿美元，比

2010 年 5.8 亿美元增长 469%，年均增长 41.1%。五年对外承包工程累计完成营业额 150 亿美元，

其中，2015 年完成 36.4 亿美元，比 2010 年 9.8 亿美元增长 271.4%，年均增长 30%。五年完成

外派各类劳务人员累计达到 5.49 万人次，比“十二五”规划的 3.2 万人次总量目标增加近 1 倍。   
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标准，着力提升青岛的国际竞争力、国际影响力、国际成长力、

国际吸引力和国际支撑力，对标国际城市建设指标的先进水平

和标准，全面落实建设幸福宜居现代化国际城市的各项目标。 

    第三，深入推进“一带一路”国家战略，积极开展国际产

能合作。国家“一带一路”战略的快速推进，为国内城市参与

世界经济、扩大国际影响力开辟了新的路径和平台。青岛应建

立对外贸易、利用外资、对外投资、经济合作相互促进和融合

的新机制，主动服务“一带一路”国家战略，统筹“引进来”

与“走出去”的关系，实现“两翼齐飞”、“双轮驱动”；应在与

“沿线”、“沿带”城市产能合作、互联互通及文化交流基础上，

充分发挥青岛陆海双向开放优势，担纲“新亚欧大陆桥经济走

廊”主要节点城市和“海上合作战略”重要支点城市的重任，

创立全方位对外经贸交往合作新格局；应积极推进境外经贸项

目合作,加快建设一批境外经贸合作园区，加强与沿线国家和地

区之间的双向投资贸易合作,实现由出口和利用外资为主向进

口和出口、利用外资和对外投资并重转变，构建更大范围、更

广领域、更高层次的开放型经济体系。 

    第四，培育国际合作和竞争新优势。关于 GNI 的测算研究

表明，单纯 GDP 统计在推动内生型经济成长和推动开放型经济

发展方面存在诸多不足。面对全球经济结构深度调整，国际市

场竞争日趋激烈，外部环境更加复杂的新背景，迫切需要培育

国际合作和竞争新优势，建立全方位、多层次、宽领域的对外

开放格局。积极推动 GNI 等新绩效标准的改革，鼓励发展方式

从速度型向质量效率型转变，助推经济结构从增量扩张为主向
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调整存量和优化增量并存方向转变，解决好经济运行中的供给

侧、结构性、体制性问题，有利于培育国际竞争新引擎，在日

趋复杂的国际竞争中站稳脚跟；有利于鼓励本土企业在全球范

围内开展价值链整合，在研发、生产、销售等方面开展国际化

经营，提高企业跨国经营管理水平，推动青岛经济发展整体迈

上形态更高级、分工更优化、结构更合理的新阶段。 
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